
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
ผลงานการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนก าลังคน 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผน 3 ปี 
1. เพ่ือให้มีโครงสร้างแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
2. ก าหนดประเภทต าแหน่งสายงาน
การจัดอัตราก าลังโครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งว่าถูกต้องเหมาะสม
กับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
4. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

เชิงปริมาณ 
มีปริมาณต าแหน่งที่ครบถ้วนเพียงพอ
ต่อการให้บริการประชาชน ร้อยละ 
80 
 
เชิงคุณภาพ 
สามารถทราบข้อมูลพื้นฐาน จุดแข็ง 
จุดอ่อน อากาศและอุปสรรคในการ
ท างานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและอนาคต ร้อยละ 80 
 
เชิงประโยชน์ 
วางแผนให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายใน
ภาพรวมได้ 
 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564 – 2566) และการ
วิเคราะห์ภาระงานการเตรียมข้อมูล 
และการคิดวิเคราะห์ของ
คณะกรรมการผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลการบริหารบุคคล
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

มีการประชุมของคณะกรรมการ
จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
(พ.ศ.2564 – 2566) โดย
คณะกรรมการมีผู้บริหาร และ
หัวหน้าส่วนราชการ ร่วมประชุม
เพ่ือวางแผนการจัดท าแผน
อัตราก าลัง และการปรับปรุงแผน 

 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนก าลังคน 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ต่อ) 

5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล สามารถวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเพ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ 
6. เพื่อให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล สามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารส่วน
บุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด 
 

   

 
ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับท่ีผ่านมา 

 ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน และต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ หรือต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 

ข้อเสนอแนะ / แนวทางที่แก้ไข 

 ควรมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ และอ านาจหน้าที่เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลศรี
ส าราญได้อย่างมีประสิทธิภาพและสนองตอบความต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็วสร้างความพึงพอใจให้ได้มากท่ีสุด และสามารถพัฒนากจิการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีส าราญให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

2.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 2564 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินอย่าง
น้อยสององค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของ
งานจะต้องมีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณ
งาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือตรง
ตามเวลาที่ก าหนด หรือความประหยัด หรือ
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
2. พฤติกรรมการปฏิบัติงานให้ประเมินจาก
สมรรถนะหลักตามท่ี ก.ท. ก าหนดอย่างน้อย 3 
สมรรถนะให้ประเมินผลกาปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลปีละ 2 ครั้ง ตามรอบ
ปีงบประมาณ คือ 
ครั้งที่ 1 (1 ต.ค. – 31 มี.ค. ของปีถัดไป) 
ครั้งที่ 2 (1 เม.ย. – 30 ก.ย. ของปีเดียวกัน)  
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน และ
ค่าตอบแทนอ่ืน การให้เงินรางวัลประจ าปีการ
แต่งตั้ง การให้ออกจากราชการ 

เชิงปริมาณ 
1.พนักงานได้รับการ
ประเมินในระดับดีเด่น
ร้อยละ 90 
 
เชิงคุณภาพ 
2.พนักงานส่วนต าบลมี
การสร้างสรรค์ผลงาน
เพ่ือประชาชนเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 80 
 
เชิงประโยชน์ 
3.เป็นการกระตุ้นให้
พนักงานเกิดความ
กระตือรือร้น และ
พัฒนาตนเองมากข้ึน 
ร้อยละ 80 

1.จากการประเมินและการ
ประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ปรากฏว่า มีผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่นร้อย
ละ 94.74 
 
2.ผู้บังคับบัญชาประเมินและ
ให้คะแนนตามผลงานจริงที่
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 
 
3.พนักงานมีการกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติงาน และพัฒนา
ตนเองจากการที่ผู้บังคับบัญชา
ประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด
เพ่ิมข้ึนการพัฒนาขึ้น ร้อยละ 
80 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้
ค านึงถึงผลงาน (Performance 
Management) ที่เชื่อมโยงผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการ
ปฏิบัติงานในองค์กร คุณภาพและ
ปริมาณ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา 
ความสามารถและความอุตสาหใน
การปฏิบัติงานความมีจริยธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่
เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วน
ต าบล โดยจัดท าการประเมินอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง เปิดโอกาสให้ผู้ถูก
ประเมินชี้แจงหรือขอค าปรึกษาด้วย 

 

 



ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลแต่งตั้งแต่ละขั้นตอนการเตรียมการประเมินผล การจัดท าการรับรองบุคคล การติดตามและให้ค าปรึกษา
แนะน าการปฏิบัติงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวบรวมและจัดเรียงผลการประเมินของส านัก กอง เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการพิจารณา 
บางครั้งคะแนนไม่เป็นไปตามความประสงค์จะท าให้ผู้รับการประเมินไม่พึงพอใจได้ 
 
ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 

 ซึ่งกระบวนการรวบรวมและพิจารณาต้องใช้ความรอบครอบในการพิจารณา และยุติธรรมมากที่สุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

 การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นปัญหาใหญ่ที่สะสมเป็นเวลานาน ฝังรากลึกอยู่ในสังคมมาตลอด ส่งผลให้เกิดปัญหามากมาย ประเทศต้องสูญเสียในด้านต่างๆหากปล่อย
อาจก่อให้เกิดการเสียหายกับประเทศชาติ 
 
ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 

 ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด อบต.หนองหว้า เพ่ือให้ตระหนักรู้ถึงการสร้างจิตส านึกให้คุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตรวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมค่านิยมด้วยจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติราชการ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

4. การสรรหาคนเก่ง 
4.1โครงการคัดเลือก
พนักงานดีเด่นประจ าปี 
2564 

1.เพ่ือคัดเลือกพนักงานดีเด่นที่สามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับองค์กรได้ 
2.เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติให้ผู้ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีให้ผู้ที่ได้รับคัดเลือก 
3.เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับคัดเลือกมีความศรัทธา
และยึดมั่นในการท าความดีสร้างสรรค์
ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน 
4.เพ่ือส่งเสริมจิตส านึกให้ผู้ปฏิบัติงาน 
5.เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เกิดความ
กระตือรือร้นและพัฒนาตนเองมากขึ้น 
6.สร้างความสามัคคีในองค์กร 
7.สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
8.เป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
1.พนักงานสร้างสรรค์ผลงานที่
เป็นประโยชน์ต่อประชาชนเพ่ิม
มากขึ้น ร้อยละ 80 
 
เชิงคุณภาพ 
2.ผู้รับคัดเลือกปฏิบัติตนเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
ร้อยละ 80 
 
เชิงประโยชน์ 
3.เป็นการกระตุ้นให้พนักงาน
เกิดการกระตือรือร้นพัฒนา
ตนเอง ร้อยละ 80 

1.ท าโครงการต่างๆเพ่ือ
ประชาชนเพิ่มมากข้ึน บุคลากร
มีคุณภาพมากขึ้น ประชาชนพึง
พอใจ ร้อยละ 85 
2.คณะกรรมการด าเนินการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการคัดเลือก
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ร้อยละ 
80 ผู้รับคัดเลือกรับเชิดชูเกียรติ 
3.พนักงานมีการกระตือรือร้น
ในการท างานและพัฒนาตนเอง
จากการที่ผู้บังคับบัญชา
ประเมินมีการพัฒนาขึ้น ร้อยละ 
80 

ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
สนับสนุนให้พนักงานประพฤติ
ปฏิบัติดี มีจิตส านึกดี กระตุ้น
และสร้างแรงจูงใจให้ท างาน
อย่างตั้งใจเป็นแบบอย่างที่ดี
เพ่ือให้ประชาชนเกิดความ
เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองหว้า 

 
ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 ประชาชนจะมีความเป็นอยู่ที่ดี มีความสุข ได้รับการติดตามและได้รับการตอบสนองตรงต่อความต้องการในการแก้ปัญหาของประชาชนที่เกิดขึ้นซึ่งขึ้นอยู่กับการ
ประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในหน่วยงานทุกคน หากบุคลากรของหน่วยงานมีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมามีการพัฒนาขึ้นต่อเนื่องทุกปี 
ข้อเสนอแนะ / แนวทางการแก้ไข 
 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการคัดเลือกพนักงานดีเด่น เพ่ือสร้างแรงบัลดาลใจในการท างานและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานในรุ่นต่อๆไปที่เข้ามาท างาน 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

5. การพัฒนาบุคลากร 
5.1 กิจกรรมส่งเสริม
บุคลากรเข้าอบรมในการ
ท างาน 

1.เพ่ือให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตรต่างๆเป็นการ
พัฒนาทักษะในการท างาน 
 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะใน
การท างาน ร้อยละ 90 
 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
 
เชิงประโยชน์ 
หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในสาบงาน 
ร้อยละ 90 
 

1.บุคลากรได้รับความรู้จากการ
เข้ารับการอบรมสามารถน ามา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
2.บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
3.บุคลากรได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรที่จัดตามภารกิจ
อ านาจหน้าที่ 

1.บุคลากรมีทักษะในการท างานดี
ขึ้นท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.แจ้งเวียนหนังสือ และ
ประชาสัมพันธ์ เมื่อมีการจัดอบรม
ในงานต่างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้
บุคลากรเข้าอบรม 

 
ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 1. การไม่สอดคล้องกันในหัวข้อที่จะพัฒนา เช่น การส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกไม่ตรงกับต าแหน่ง ซึ่งท าไห้ไม่สามารถน าความรู้มาใช้ได้เท่าท่ีควร 
 2. การด าเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆเข้ามาแทรกแซงท าให้กระทบกับแผนทั้งระบบ 
 3. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานสรุปผลความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งไม่มีการติดตามประเมินผลไม่เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง 
 4. ปัญหาระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อถึงการอบรม แล้วไม่มีการส่งบุคลากรไปอบรม หรือมีการติดภารกิจไปอบรมไม่ได้ 
 5. ยังไม่มีเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ๆเข้ามาเท่าที่ควร ขาดการน าความรู้ใหม่ๆเข้ามาท างานจนมีผลถึงการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
 



ข้อเสนอแนะ / แนวทางการแก้ไข 
 1. ต้องส ารวจความต้องการของบุคลากรผ่านหน่วยงานที่แสดงความประสงค์จะจัดฝึกอบรม และก าหนดหลักสูตรการอบรมให้สอดคล้องกับหลักสูตรมากท่ีสุด 
 2. ต้องประกาศแผนการพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการรับทราบและให้หัวหน้าส่วนราชการมาประชุมเพ่ือก าหนดตารางการก าหนดตาราง
การจัดการอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไม่ให้เกิดกิจกรรมที่ซับซ้อนกัน 
 3. หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมมีการปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง 
 4. ในกรณีที่ผู้อบรมลงชื่อไว้แต่ไม่สามารถมาอบรมได้จะต้องติดตามและท าให้บุคลากรนั้นเข้ารับการอบรมให้ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

6.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6.1 กิจกรรมการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองหว้า ประจ าปี 
2564 
 

1.เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงาน
ส่วนต าบลเกิดการดูแลสุขภาพ
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่
ขัดต่อสุขภาพ ส่งผลให้พนักงาน
มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.เพ่ือให้มีโอกาสค้นหาปัจจัย
เสี่ยงต่อการเกิดโรคต่างๆเพ่ือให้
สามารถรักษาได้ทันเวลา 
3.เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารและ
พนักงานส่วนต าบลมีสุขภาพที่ดี
พร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

เชิงปริมาณ 
ผู้บริหารและพนักงาน ผู้เข้ารับ
การตรวจสุขภาพ ร้อยละ 90 
 
เชิงคุณภาพ 
มีการตรวจเป็นรูปแบบ
มาตรฐานและมีหมอที่เชียวชาญ
ท าให้ผู้บริหารและพนักงานมี
ความมั่นใจในการตรวจสุขภาพ 
ร้อยละ 90 
 
เชิงประโยชน์ 
พนักงานมีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
การลาน้อยลง ร้อยละ 80 

ผู้บริหารและพนักงานเข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจ าปี  
ร้อยละ 98.00 
 
 
ผู้บริหารและพนักงานพึงพอใจ
ในการตรวจสุขภาพประจ าปี 
ร้อยละ 98.00 
 
 
 
 
การลาของพนักงานน้อยลง 
ร้อยละ 80 

ควรมีการตรวจสุขภาพอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีเพ่ือเป็นการ
ป้องกันโรค สร้างคุณภาพชีวิตที่
ดีให้กับผู้บริหารและพนักงาน 

 
ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 คนส่วนใหญ่มักไปพบแพทย์เมื่อร่างกายผิดปกติ ซึ่งบางครั้งอาจจะสายไปส าหรับการเยียวยารักษาโรคที่จะแสดงอาการเมื่อระยะสุดท้ายหรืออาการหนักแล้วเพราะ
ร่างกายมีการเสื่อมถอยตามการเวลา 
ข้อเสนอแนะ / แนวทางการแก้ไข 
 ควรมีการตรวจสุขภาพอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า เพ่ือคัดกรองหรือสามารถชะลออาการเจ็บป่วย และรักษาได้ในระยะเริ่มต้นได้ผลดีซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ท างานของเจ้าหน้าที่ 


