
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ   
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 
อ าเภอเบญจลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า  

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทจุริต  

     มาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติ การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความ
เสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึก และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการ
เกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ว่าการ
ด าเนินการขององค์กร จะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรอื่นที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต เชิงรุกที่
มีประสิทธิภาพต่อไป  
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติ  งานทุกครั้ง 
และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยง ล่วงหน้าจากทุก
ภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง  (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ 
Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศ ออกประกาศใช้               
เมื่อ ปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

      องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

      องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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        องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม       
ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง 

และน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายใน มีประสิทธิผล 
4. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัย ที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ 
Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud  Triangle) 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้
      5.1 ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะที่หน่วยงาน  มีภารกิจ
ให้บริการแก่ประชาชน) ซึ่งการอนุมัติ หรืออนุญาต เป็นไปตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 5.4 ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการบริหารงานบุคคล 
6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมี 9 ขั้นตอน ดังน้ี  

1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจ ในแต่ละ

ประเภทท่ีจะท าการประเมิน ซึ่งคู่มือการนี้ได้จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
(1) ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะที่หน่วยงานมีภารกิจให้บริการแก่
ประชาชน) ซึ่งการอนุมัติ หรืออนุญาต เป็นไปตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 (2) ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (3) การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของการจัดซื้อจัดจ้าง (4) ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในการบริหารงานบุคคล เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ท า
การคัดเลือกกระบวนงานของประเภทดา้นนั้นๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานท่ีอาจก่อ ให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง จากนั้นให้ลงมือท าการตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  
 
 
 
 
                                                                                                                                                /ตัวอย่าง... 
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ตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยง ในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต การออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตัวอย่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง(Risk Identification)   
  ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานท่ีจะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน
ย่อยในการระบุความเสี่ยงตอนขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มี
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท า
การประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความ
เสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการด าเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นไปได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน
หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น 
Known  Factor  หรือ Unknow Factor 
Known  Facto ความเสีย่งท้ังปัญหา/พฤติกรรมทีเ่คยรับรู้ว่าเคยเกดิมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสที่จะเกดิซ้ า หรือมี

ประวัติ มตี านานอยู่แล้ว 
Unknow Factor ปัจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น(คดิล่วงหน้า ตตีนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
1. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะที่หน่วยงาน   มีภารกิจ

ให้บริการประชาชน) ซึ่งการอนุมัติ หรืออนุญาต เป็นไปตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

2. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการบริหารงานบุคคล 

 
 
                                                                                                                                 /ตารางที่ ๑... 
 

1. เลือกงานดา้นท่ีจะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะท าการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

3. เตรียมข้อมลู ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบตัิงาน ของกระบวนงานท่ีจะท า
การประเมินความเสีย่งการทุจรติ 

2. กระบวนงาน การขออนุญาตกอ่สร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรอืรื้อรื้อถอน 

3. รายละเอียดของขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างอาคารฯ 

1. งานด้านที่จะพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
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ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
Know Factor         

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor            
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 การพิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
(เฉพาะที่หน่วยงานมีภารกิจให้บริการแก่ประชาชน) 
1.1 ความเส่ียงในเรื่องของอ านาจและหน้าที่ในการอนุมัติหรืออนุญาต 
หากไม่มีระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการ ให้อ านาจ
ไว้ 

  
 
 
 

1.2 ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู้ ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนหรือหลักเกณฑ์
การ 
อนุมัติ อนุญาตตามที่กฎหมายก าหนด 

  

1.3 การรับค าขอในเรื่องการยื่นขออนุมัติหรืออนุญาต ผู้รับผิดชอบ
งาน ขาดความรอบคอบในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ประกอบค า
ขอ  

  

1.4 เส่ียงต่อการรับสินบน   
2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

2.1 การใช้อ านาจในต าแหนง โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
รองรับ 

  
 

2.2 ผู้ปฏิบัติงานใช้อ านาจที่มีปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิชอบ 

  

2.3 ผู้ปฏิบัติงานเลือกปฏิบัติ บริการแก่ประชาชนไม่เท่าเทียมกัน   
2.4 มีความเส่ียงเร่ืองการรับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด   

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 มีความเสี่ยงเนื่องจาก ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซ้ือจัดจ้ าง มีการเปลี่ยนแปลงเ ง่ือนไข หลักเกณฑ์ ขั้ นตอน           
และวิธีการบ่อยครั้ง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจ หรือ
ตีความไม่ถูกต้อง ท าให้การจัดซ้ือจัดจ้างเกิดข้อผิดพลาด 

  
 

3.2 ผู้เสนอราคาสมยอมกัน   
3.3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง    

3.4 เส่ียงต่อการรับสินบน   
4 การบริหารงานบุคคล 

4.1 การค านวณเงินเดือน/เงินประกันสังคม/การเบิกเงินคืนสมาชิก
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพผิดพลาด 

  
 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานผิดพลาด/เสี่ยงต่อการทุจริต อาจมี
การ เรียก รับเงิน หรือสิ่งตอบแทนอื่นใด 

  

4.3 การตรวจสอบวันลาผิดพลาด   
4.4 สัญญาจ้างของพนักงานจ้างไม่ถูกต้อง   

 
 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง  
ให้น าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของแต่ละโอกาส/ ความ

เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

สถานะสเีขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสเีหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมดั ระวังใน ระหว่างปฏบิัติงาน 

ตามปกติควบคุมดูแลได ้ 
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มี

หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
 
                                                                                                                   /สถานะสีแดง... 
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สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่  ไม่รู้จักไม่สามารถ

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตาม
รายสีไฟจราจร) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
                  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การพิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  (เฉพาะที่หน่วยงานมีภารกิจ
ให้บริการแก่ประชาชน) 
1.1 ความเสี่ยงในเรื่องของอ านาจและหน้าที่ในการอนุมัติหรืออนุญาต หากไมม่ี
ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการ ให้อ านาจไว ้

 
 
 
 

   

1.2 ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู้ ไมป่ฏิบัติตามขั้นตอนหรือหลักเกณฑ์การอนุมัติ อนุญาต
ตามที่กฎหมายก าหนด 

    

1.3 การรับค าขอในเรื่องการยื่นขออนุมัติหรืออนุญาต ผู้รบัผิดชอบงาน ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ประกอบค าขอ  

    

1.4 เสี่ยงต่อการรับสินบน     
2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 

2.1 การใช้อ านาจในต าแหนง โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรับ 
 
 

   

2.2 ผู้ปฏิบตัิงานใช้อ านาจที่มีปฏบิัติหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าท่ีโดยมิชอบ     
2.3 ผู้ปฏิบตัิงานเลือกปฏิบัติ บริการแก่ประชาชนไม่เท่าเทียมกัน     
2.4 มคีวามเสี่ยงเรื่องการรับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด     

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
3.1 มีความเสี่ยงเนื่องจาก ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มี
การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการบ่อยครั้ง เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจ หรือตีความไม่ถูกต้อง ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิด
ข้อผิดพลาด 

 
 

   

3.2 ผู้เสนอราคาสมยอมกัน     
3.3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง      
3.4 เสี่ยงต่อการรับสินบน     

4 การบริหารงานบุคคล 
4.1 การค านวณเงินเดือน/เงินประกันสังคม/การเบิกเงินคืนสมาชิกกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพผิดพลาด 

 
 
 

   

4.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานผิดพลาด/เสี่ยงต่อการทุจรติ เรยีก รับเงินหรือสิ่ง
ตอบแทน 

    

4.3 การตรวจสอบวันลาผดิพลาด     
4.4 สัญญาจ้างของพนักงานจ้างไม่ถูกต้อง     

 
               ตารางที่ ๒ น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากตารางที่ ๑ น ามาแยกสถานะความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ตามไฟสีจราจร - สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า - สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง  
 - สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง - สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
 
 

                                                                                                                                           /ขั้นตอนท่ี 3... 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

ขั้นตอนท่ี 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จาก 
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้  

๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝา้ระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง 

มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ 
ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  

   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระยวนงานนั้นๆ แสดงว่า  กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น 
เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ใน
ระดับ ๑ เท่านั้น  

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
   กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล 

พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
   - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 

๒ หรือ ๓  
  - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยูท่ี่ ๒ หรือ ๓  
 - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ 

องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒ 
ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level 

matrix)) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุริตและประพฤตมิิชอบ ระดบัความจ าเปน็

ของ การเฝ้าระวัง 
๓ ๒ ๑ 

ระดบัความรุนแรง
ของ ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสีย่งรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติหรืออนญุาต ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2558  (เฉพาะทีห่น่วยงานมี
ภารกิจใหบ้รกิารแกป่ระชาชน) 
- ความเสี่ยงในเรือ่งของอ านาจและหน้าที่ในการอนุมัติหรอือนุญาต หากไมม่ี
ระเบียบ ข้อบังคับ ขอ้กฎหมาย หรอืหนังสอืสั่งการ ให้อ านาจไว้ 
- ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู้ ไม่ปฏิบัติตามขัน้ตอนหรือหลกัเกณฑ์การอนุมัติ 
อนุญาตตามที่กฎหมายก าหนด 
- การรับค าขอในเรื่องการย่ืนขออนุมัติหรอือนุญาต ผู้รับผิดชอบงาน ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน ประกอบค าขอ  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

2 2 4 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกิจ 
- การใช้อ านาจในต าแหนง โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรับ 
- ผู้ปฏิบัติงานใช้อ านาจที่มีปฏิบัติหน้าที่หรอืละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
- ผู้ปฏิบัติงานเลอืกปฏิบัติ บริการแก่ประชาชนไม่เท่าเทียมกนั 
- มีความเสี่ยงเรือ่งการรับของขวัญ ของก านัล หรอืประโยชน์อืน่ใด 

2 2 4 

3 การจดัซื้อจดัจ้าง 
- มีความเสี่ยงเนือ่งจาก ระเบียบ หนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการจดัซ้ือจัดจ้าง มี
การเปลี่ยนแปลงเงือ่นไข หลกัเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการบ่อยครั้ง เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจ หรอืตีความไมถู่กตอ้ง ท าให้การจัดซื้อจดัจ้างเกิด
ข้อผิดพลาด 
- ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
- การเอือ้ประโยชน์ตอ่พวกพ้อง  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

2 2 4 

4 การบรหิารงานบคุคล 
- การค านวณเงินเดอืน/เงินประกนัสังคม/การเบิกเงินคนืสมาชกิกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพผิดพลาด 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานผิดพลาด/เสี่ยงต่อการทุจริต เรียก รับเงนิหรอืสิ่ง
ตอบแทน 
- การตรวจสอบวนัลาผิดพลาด 
- สัญญาจ้างของพนกังานจ้างไม่ถกูต้อง 

2 2 4 

                                                                                                              /ตารางที่ ๓.๑...    
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ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 
 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุริตและประพฤตมิิชอบ กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลกั MUDT 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอน 

1 การพิจารณาอนุมัติหรืออนญุาต ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  (เฉพาะทีห่น่วยงานมีภารกิจใหบ้รกิารแกป่ระชาชน) 
- ความเสี่ยงในเรือ่งของอ านาจและหน้าที่ในการอนุมัติหรอือนุญาต หากไมม่ีระเบียบ ข้อบังคับ ข้อ
กฎหมาย หรอืหนังสอืสั่งการ ให้อ านาจไว้ 
- ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู้ ไม่ปฏิบัติตามขัน้ตอนหรือหลกัเกณฑ์การอนุมัติ อนญุาตตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
- การรับค าขอในเรื่องการย่ืนขออนุมัติหรอือนุญาต ผู้รับผิดชอบงาน ขาดความรอบคอบในการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ประกอบค าขอ  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

2 - 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกิจ 
- การใช้อ านาจในต าแหนง โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรับ 
- ผู้ปฏิบัติงานใช้อ านาจที่มีปฏิบัติหน้าที่หรอืละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
- ผู้ปฏิบัติงานเลอืกปฏิบัติ บริการแก่ประชาชนไม่เท่าเทียมกนั 
- มีความเสี่ยงเรือ่งการรับของขวัญ ของก านัล หรอืประโยชน์อืน่ใด 

2 - 

3 การจดัซื้อจดัจ้าง 
- มีความเสี่ยงเนือ่งจาก ระเบียบ หนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการจดัซ้ือจัดจ้าง มกีารเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวธิีการบ่อยครั้ง เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจ หรือตีความ
ไม่ถูกตอ้ง ท าให้การจัดซื้อจดัจ้างเกิดข้อผิดพลาด 
- ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
- การเอือ้ประโยชน์ตอ่พวกพ้อง  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

2 - 

4 การบรหิารงานบคุคล 
- การค านวณเงินเดอืน/เงินประกนัสังคม/การเบิกเงินคนืสมาชกิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพผิดพลาด 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานผิดพลาด/เสี่ยงต่อการทุจริต เรียก รับเงนิหรอืสิ่งตอบแทน 
- การตรวจสอบวนัลาผิดพลาด 
- สัญญาจ้างของพนกังานจ้างไม่ถกูต้อง 

2 - 

ตารางที่ ๓.๑ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
การพิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  (เฉพาะท่ีหน่วยงานมีภารกิจ
ให้บริการแก่ประชาชน) 
- ความเสี่ยงในเรื่องของอ านาจและหน้าที่ในการอนุมัติหรืออนุญาต หากไม่มีระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการ ให้อ านาจไว้ 
- ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู้ ไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนหรือหลักเกณฑ์การอนุมัติ อนุญาต
ตามที่กฎหมายก าหนด 
- การรับค าขอในเรื่องการยื่นขออนุมัติหรืออนุญาต ผู้รับผิดชอบงาน ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ประกอบค าขอ  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

X   

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
- การใช้อ านาจในต าแหนง โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรับ 
- ผู้ปฏิบัติงานใช้อ านาจที่มีปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
- ผู้ปฏิบัติงานเลือกปฏิบัติ บริการแก่ประชาชนไม่เท่าเทียมกัน 
- มีความเสี่ยงเรื่องการรับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด 

X   

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีความเสี่ยงเนื่องจาก ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีการ
เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข หลักเกณฑ์ ข้ันตอนและวิธีการบ่อยครั้ง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความเข้าใจ หรือตีความไม่ถูกต้อง ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิดข้อผิดพลาด 
- ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

X   

การบริหารงานบุคคล 
- การค านวณเงินเดือน/เงินประกันสังคม/การเบิกเงินคืนสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
ผิดพลาด 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานผิดพลาด/เสี่ยงต่อการทุจริต เรียก รับเงินหรือสิ่งตอบ
แทน 
- การตรวจสอบวันลาผิดพลาด 
- สัญญาจ้างของพนักงานจ้างไม่ถูกต้อง 

X   

                                                                                                                                           /ขั้นตอนท่ี ๔...                                       
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  

ขั้นตอนท่ี ๔ ให้น าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ จัดการ สอดส่อง        
เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี  

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี  ผลเสียทางการเงิน ไม่มี
รายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  องค์กรแต่ยอมรับได้          
มีความเข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มจากการรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้ บริการ/ผู้รับมอบผลงานและ
ยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
                   ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 
 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุริตและประพฤตมิิชอบ คณุภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ     มิชอบ 
ความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การพิจารณาอนุมัติหรืออนญุาต ตามพระราชบญัญตักิารอ านวย
ความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
(เฉพาะทีห่นว่ยงานมีภารกิจใหบ้รกิารแกป่ระชาชน) 
- ความเสี่ยงในเรือ่งของอ านาจและหน้าที่ในการอนุมัติหรอือนุญาต 
หากไม่มีระเบียบ ข้อบังคับ ขอ้กฎหมาย หรอืหนังสอืสั่งการ ให้
อ านาจไว ้
- ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู้ ไม่ปฏิบัติตามขัน้ตอนหรือหลกัเกณฑ์การ
อนุมตัิ อนุญาตตามทีก่ฎหมายก าหนด 
- การรับค าขอในเรื่องการย่ืนขออนุมัติหรอือนุญาต ผู้รับผิดชอบงาน 
ขาดความรอบคอบในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ประกอบค าขอ  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

ด ี  
ต่ า (๑) 

 
ค่อนข้างต่ า (๒) 

 
ปานกลาง (๓) 

 
 

ค่อนข้างต่ า (๔) 
 

 
ปานกลาง (๕) 

 
ค่อนข้างสงู (๖) 

 
ปานกลาง (7) 

 
ค่อนข้างสงู (8) 

 
สูง (๙) 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกิจ 
- การใช้อ านาจในต าแหนง โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
รองรับ 
- ผู้ปฏิบัติงานใช้อ านาจที่มีปฏิบัติหน้าที่หรอืละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบ 
- ผู้ปฏิบัติงานเลอืกปฏิบัติ บริการแก่ประชาชนไม่เท่าเทียมกนั 
- มีความเสี่ยงเรื่องการรับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด 

ด ี ต่ า (๑) ค่อนข้างต่ า (๒) ปานกลาง (๓) 

 
ค่อนข้างต่ า (๔) 

 
ปานกลาง (๕) 

 
ค่อนข้างสงู (๖) 

 
ปานกลาง (7) ค่อนข้างสงู (8) สูง (๙) 

การจดัซื้อจดัจ้าง 
- มีความเสี่ยงเนือ่งจาก ระเบียบ หนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง มกีารเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและ
วิธีการบ่อยครั้ง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจ หรอืตีความไม่
ถูกตอ้ง ท าให้การจัดซื้อจดัจ้างเกิดข้อผิดพลาด 
- ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
- การเอือ้ประโยชน์ตอ่พวกพ้อง  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

ด ี ต่ า (๑) ค่อนข้างต่ า (๒) ปานกลาง (๓) 

 
ค่อนข้างต่ า (๔) 

 

 
ปานกลาง (๕) 

 
ค่อนข้างสงู (๖) 

 
ปานกลาง (7) 

 
ค่อนข้างสงู (8) 

 
สูง (๙) 

การบรหิารงานบคุคล 
- การค านวณเงินเดอืน/เงินประกนัสังคม/การเบิกเงินคนืสมาชกิ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพผิดพลาด 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานผิดพลาด/เสี่ยงต่อการทุจริต เรียก 
รับเงินหรือสิ่งตอบแทน 
- การตรวจสอบวนัลาผิดพลาด 
- สัญญาจ้างของพนกังานจ้างไม่ถกูต้อง 
 
 

ด ี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

 
ค่อนข้างต่ า (4) 

 
ปานกลาง (5) 

 
ค่อนข้างสงู (6) 

 
ปานกลาง (7) 

 
ค่อนข้างสงู (8) 

 
สูง (9) 

 
ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต โดยการวิเคราะห์ จากคุณภาพการจัดการของ
องค์กรกับความเสี่ยงเรือ่งทีท่ าการประเมนิ (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหาร จัดการ
ความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
 

                                                                                                                                         /ขั้นตอนท่ี 5... 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ 4 ท่ีอยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูงปานกลาง มาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงาน ท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่
ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลางเลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจ
งาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ น ามาประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเพิ่มเติม) 
 

   ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ มาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
1 การพิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
(เฉพาะที่หน่วยงานมีภารกิจให้บริการแก่ประชาชน) 
- ความเส่ียงในเรื่องของอ านาจและหน้าที่ในการอนุมัติหรืออนุญาต หาก
ไม่มีระเบียบ ข้อบังคับ ขอ้กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการ ให้อ านาจไว ้
- ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู ้ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนหรือหลักเกณฑ์การ
อนุมัติ อนุญาตตามที่กฎหมายก าหนด 
- การรับค าขอในเร่ืองการยื่นขออนุมัติหรืออนุญาต ผู้รับผิดชอบงาน ขาด
ความรอบคอบในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ประกอบค าขอ  
- เส่ียงต่อการรับสินบน 

1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของกองช่าง แผนผัง
กระบวนงานและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
2. ก าหนดขั้นตอน ระยะเวลาก าหนดเสร็จ การขออนุมัติ 
อนุญาตตามคู่มือพระราบัญญัติการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของ
การอนุมัติหรืออนุญาต เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน เพื่อปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ 
- การใช้อ านาจในต าแหนง โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรับ 
- ผู้ปฏบิัติงานใช้อ านาจที่มีปฏบิัติหน้าทีห่รือละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่โดยมิ
ชอบ 
- ผู้ปฏบิัติงาน เลือกปฏิบัติ บริการแก่ประชาชนไม่เท่าเทียมกัน 
- มีความเส่ียงเร่ืองการรับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด 

1. สร้างความเข้าใจให้พนักงานในองค์กร เข้าใจ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากรใน 
องค์กร โดยฝึกอบรม และเผยแพร่กิจกรรมด้านการ 
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้างจิตส านึก  
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ติดตาม
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ให้เป็นไป
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
4. องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงานมีความคิด แยกแยะ
เร่ืองผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ ส่วนรวม  
5. จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/ 
มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ/มาตรการจัดการ 
เร่ืองร้องเรียนการทุจริต 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีความเส่ียงเนื่องจาก ระเบยีบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือ
จัดจ้าง มีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธกีาร
บ่อยครั้ง เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจ หรือตีความไม่ถูกต้อง 
ท าให้การจัดซ้ือจัดจ้างเกิดข้อผิดพลาด 
- ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพอ้ง  
- เส่ียงต่อการรับสินบน 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง     
ให้ความส าคัญกับการจัดซ้ือจัดจ้างโดยยึดข้อกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเป็นส าคัญ และต้องมี
การวางแผนด าเนินงานอย่างความรอบคอบและเป็น
ระบบ 
2. จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการด าเนินงาน 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมผู้ปฏิบัติหน้าที่งานการ
จัดซ้ือจัดจ้าง ให้ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
4. พัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อ เนื่อง        
โดยการอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เนื่องจากมีข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 

 
 

                                                                                                                                                        /ที.่.. 
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ที่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ มาตรการป้องกันการทุจริต 
4 การบริหารงานบุคคล 

- การค านวณเงินเดือน/เงินประกันสังคม/การเบิกเงินคืนสมาชิกกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพผิดพลาด 
- การประเมินผลการปฏบิัติงาน ผิดพลาด/เสี่ยงต่อการทุจริต เรียก รับ
เงินหรือสิ่งตอบแทน 
- การตรวจสอบวันลาผิดพลาด 
- สัญญาจ้างของพนักงานจ้างไม่ถูกต้อง 

1. ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลให้
ถูกต้องอยู่เสมอ 
2. ประสานกองคลังกรณีเกี่ยวกับการตรวจสอบยอดเงิน 
3.ปรับปรุงระบบงานบริหารงานบุคคลให้เป็นปัจจุบัน 
ลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน 
4. เช็ค ตรวจสอบ วันลาให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
5. ซักซ้อมแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
6. สร้างจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ จากการปฏิบัติงาน 

 

ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตุการณค์วามเสีย่ง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจรติและประพฤตมิิชอบ จากตารางที่ ๔ ตามล าดับความรุนแรง มา
จัดท า แผนบรหิารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตต่อไป 
 

ขั้นตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ 

กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนท่ี ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ ยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                         /ตารางที่ 6... 
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       ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

1 1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของกองช่าง แผนผังกระบวนงาน
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
2. ก าหนดขั้นตอน ระยะเวลาก าหนดเสร็จ การขออนุมัติ 
อนุญาตตามคู่มือพระราบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558   
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการ
อนุมัติหรืออนุญาต เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพื่อ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

การพิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558  (เฉพาะที่หนว่ยงานมีภารกิจ
ให้บริการแกป่ระชาชน) 
- ความเส่ียงในเรื่องของอ านาจและหน้าที่ในการอนุมัติ
หรืออนุญาต หากไม่มีระเบียบ ขอ้บังคับ ข้อกฎหมาย 
หรือหนังสือสั่งการ ให้อ านาจไว ้
- ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู ้ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ
หลักเกณฑ์การอนุมัติ อนุญาตตามทีก่ฎหมายก าหนด 
- การรับค าขอในเร่ืองการยื่นขออนุมัติหรืออนุญาต 
ผู้รับผิดชอบงาน ขาดความรอบคอบในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน ประกอบค าขอ  
- เส่ียงต่อการรับสินบน 

    

2 1. สร้างความเข้าใจให้พนักงานในองค์กร เข้าใจ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากรใน องค์กร 
โดยฝึกอบรม และเผยแพร่กิจกรรมด้านการ เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้างจิตส านึก  
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ติดตามตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ให้เป็นไปตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
4. องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงานมีความคิด แยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ ส่วนรวม  
5. จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/ มาตรการ
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ/มาตรการจัดการ เรื่องร้องเรียนการ
ทุจริต 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
- การใช้อ านาจในต าแหนง โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ รองรับ 
- ผู้ปฏบิัติงานใช้อ านาจที่มีปฏบิัติหน้าทีห่รือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมิชอบ 
- ผู้ปฏบิัติงาน เลือกปฏิบัติ บริการแก่ประชาชนไม่เท่า
เทียมกัน 
- มีความเสี่ยงเรื่องการรับของขวัญ ของก านัล หรือ
ประโยชน์อื่นใด 

   

3 1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง     ให้
ความส าคัญกับการจัดซ้ือจัดจ้างโดยยึดข้อกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเป็นส าคัญ และต้องมีการวางแผน
ด าเนินงานอย่างความรอบคอบและเป็นระบบ 
2. จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการด าเนินงาน 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมผู้ปฏิบัติหน้าที่งานการจัดซ้ือ
จัดจ้าง ให้ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
4. พัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง        โดย
การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง เนื่องจากมีข้อ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซ้ือจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
 

การจัดซ้ือจัดจา้ง 
- มีความเส่ียงเนื่องจาก ระเบยีบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวขอ้งกับการจัดซ้ือจัดจ้าง มกีารเปลีย่นแปลงเง่ือนไข 
หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวธิีการบอ่ยครั้ง เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจ หรือตีความไม่ถูกต้อง ท าให้
การจัดซ้ือจัดจา้งเกิดข้อผิดพลาด 
- ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพอ้ง  
- เส่ียงต่อการรับสินบน 

     

4 1. ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลให้ถูกต้องอยู่
เสมอ 
2. ประสานกองคลังกรณีเกี่ยวกับการตรวจสอบยอดเงิน 
3.ปรับปรุงระบบงานบริหารงานบุคคลให้เป็นปัจจุบัน ลด
ความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน 
4. เช็ค ตรวจสอบ วันลาให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
5. ซักซ้อมแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
6. สร้างจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ จากการปฏิบัติงาน 

การบริหารงานบุคคล 
- การค านวณเงินเดือน/เงินประกันสังคม/การเบิกเงินคืน
สมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพผิดพลาด 
- การประเมินผลการปฏบิัติงาน ผิดพลาด/เสี่ยงต่อการ
ทุจริต เรียก รับเงินหรือสิ่งตอบแทน 
- การตรวจสอบวันลาผิดพลาด 
- สัญญาจ้างของพนักงานจ้างไม่ถูกต้อง 

   

 

 
                                                                                                                                                                   /ขั้นตอนท่ี 7... 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
   น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจรติ จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ โดย สถานะความ
เสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแกไ้ขไมไ่ด้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิม่เตมิ โดยแยกสถานะเพื่อท าระบบบริหารความเสี่ยง
ออกเป็น ดังนี ้ 

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ  
7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสเีหลือ Yellow)  
7.3 ยังไม่เกดิเฝา้ระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสีย่ง  
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 
ที ่ ความเสีย่งการทุจรติ มาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเตมิ 

 - - 
 

7.2 (สถานะสเีหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ที ่ ความเสีย่งการทุจรติ มาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเตมิ 

 - - 
 

7.3 (สถานะสเีขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

ท่ี ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 
1 การพิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  (เฉพาะท่ีหน่วยงานมีภารกิจ
ให้บริการแก่ประชาชน) 
- ความเสี่ยงในเรื่องของอ านาจและหน้าที่ในการอนุมัติหรืออนุญาต หากไม่มีระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการ ให้อ านาจไว้ 
- ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู้ ไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนหรือหลักเกณฑ์การอนุมัติ อนุญาต
ตามที่กฎหมายก าหนด 
- การรับค าขอในเรื่องการยื่นขออนุมัติหรืออนุญาต ผู้รับผิดชอบงาน ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน ประกอบค าขอ  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของกองช่าง แผนผังกระบวนงานและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 
2. ก าหนดข้ันตอน ระยะเวลาก าหนดเสร็จ การขออนุมัติ อนุญาตตามคู่มือพระรา
บัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558   
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการอนุมัติหรืออนุญาต 
เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน เพื่อปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
- การใช้อ านาจในต าแหนง โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รองรับ 
- ผู้ปฏิบัติงานใช้อ านาจที่มีปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
- ผู้ปฏิบัติงาน เลือกปฏิบัติ บริการแก่ประชาชนไม่เท่าเทียมกัน 
- มีความเสี่ยงเรื่องการรับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด 

1. สร้างความเข้าใจให้พนักงานในองค์กร เข้าใจ ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากรใน องค์กร โดยฝึกอบรม และ
เผยแพร่กิจกรรมด้านการ เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้างจิตส านึก  
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ติดตามตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ ให้เป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
4. องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงานมีความคิด แยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตัว 
และผลประโยชน์ ส่วนรวม  
5. จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/ มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ/มาตรการจัดการ เรื่องร้องเรียนการทุจริต 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีความเสี่ยงเนื่องจาก ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีการ
เปลี่ยนแปลงเง่ือนไข หลักเกณฑ์ ข้ันตอนและวิธีการบ่อยครั้ง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจ หรือตีความไม่ถูกต้อง ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิดข้อผิดพลาด 
- ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
- เสี่ยงต่อการรับสินบน 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ให้ความส าคัญกับการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยยึดข้อกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเป็นส าคัญ และต้อง
มีการวางแผนด าเนินงานอย่างความรอบคอบและเป็นระบบ 
2. จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการด าเนินงาน 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมผู้ปฏิบั ติหน้าที่ งานการจัดซื้อจัดจ้าง ให้
ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
4. พัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากมีข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 

4 การบริหารงานบุคคล 
- การค านวณเงินเดือน/เงินประกันสังคม/การเบิกเงินคืนสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
ผิดพลาด 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผิดพลาด/เสี่ยงต่อการทุจริต เรียก รับเงินหรือสิ่งตอบ
แทน 
- การตรวจสอบวันลาผิดพลาด 
- สัญญาจ้างของพนักงานจ้างไม่ถูกต้อง 

1. ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลให้ถูกต้องอยู่เสมอ 
2. ประสานกองคลังกรณีเกี่ยวกับการตรวจสอบยอดเงิน 
3.ปรับปรุงระบบงานบริหารงานบุคคลให้เป็นปัจจุบัน ลดความซ้ าซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เช็ค ตรวจสอบ วันลาให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
5. ซักซ้อมแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
6. สร้างจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ จาก
การปฏิบัติงาน 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ตามขั้นตอนที่ 7       

มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ าสีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยง ระดับสูงมากเพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล  

 

ตาราง 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 การพิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558  (เฉพาะที่หนว่ยงานมีภารกิจ
ให้บริการแกป่ระชาชน) 

- - 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ - - 
3 การจัดซ้ือจัดจา้ง - - 
4 การบริหารงานบุคคล   

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  หรือสถานะแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของ การรายงานผลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
หว้า จะด าเนินการรายงานปีละ 1 ครั้ง  
 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ ณ วันท่ี.................................................................  

หน่วยงานท่ีประเมิน ................................................................................................................................ 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง  

สถานะของการด าเนินการจดัการความเสีย่ง  ยังไม่ได้ด าเนินการ  

 เฝ้าระวัง และตดิตามต่อเนื่อง  

 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสีย่งใหม่ให้เหมาะสม 

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
................................................................................................ 
............................................................................................... 

ผลการด าเนินงาน ................................................................................................ 
................................................................................................ 
................................................................................................ 
................................................................................................ 
................................................................................................ 
................................................................................................ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า อ าเภอเบญจลักษ ์จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการด าเนินการ 
เหตกุารณ์ความเส่ียงที่

อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ระดับความเส่ียง มาตรการป้องกันและ
ควบคุมความเส่ียงการ

ทุจริต  

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง
สุด 

1 การพิจารณาอนุมัติหรืออนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558  (เฉพาะที่หน่วยงานมี
ภารกิจให้บริการแก่ประชาชน) 

- ความเสี่ย งในเรื่ องของ
อ านาจและหน้าที่ ในการ
อนุมัติหรืออนุญาต หากไม่มี
ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ  ข้ อ
กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการ 
ให้อ านาจไว้ 
- ผู้รับผิดชอบ ขาดความรู้ 
ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร อ นุ มั ติ 
อนุญ า ตตา มที่ ก ฎ หมา ย
ก าหนด 
- การรับค าขอในเรื่องการ
ยื่นขออนุมัติหรืออนุญาต 
ผู้รับผิดชอบงาน ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน ประกอบ
ค าขอ  
- เส่ียงต่อการรับสินบน 

- ก า ร อ นุ มั ติ ห รื อ 
อนุญาต โดยไม่มีอ านาจ 
- มี ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ แลกกับ
การอนุมัติหรืออนุญาต  

- บุคลากรขาดองค์ความรู้ 
และมี ไม่ เพี ย งพอในการ
ปฏิบัติงาน 
 

- จั ด ส่ ง บุ ค ล า ก ร
ผู้รับผิดชอบงานเข้ารับ
การฝึกอบรม 
- เพิ่มบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

       1. จัดท า คู่มือการ
ปฏิบัติงานของกองช่าง 
แผนผังกระบวนงานและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
2. ก า ห น ด ขั้ น ต อ น 
ระยะเวลาก าหนดเสร็จ 
การขออนุมัติ อนุญาตตาม
คู่มือพระราบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558   
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่อง
ข อ ง ก า ร อ นุ มั ติ ห รื อ
อนุญาต เพื่อให้มีความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
และสร้ า งความ เข้ า ใ จ
ร่วมกัน เพื่อปฏิบัติงานให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

จ า น ว น
ข้อผิดพลาด
ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า อ าเภอเบญจลักษ ์จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการด าเนินการ 

เหตุการณ์ความเส่ียงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ระดับความเส่ียง มาตรการป้องกันและ
ควบคุมความเส่ียงการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ไม่

มี 
ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
สุด 

๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

- การใช้อ านาจในต าแหนง 
โดยไม่มีกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ รองรับ 
- ผู้ปฏบิัติงานใช้อ านาจที่มี
ปฏิบัติหน้าทีห่รือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมิชอบ 
- ผู้ปฏบิัติงาน เลือกปฏิบัติ 
บริการแก่ประชาชนไม่เท่า
เทียมกัน 
- มีความเสี่ยงเรื่องการรับ
ของขวัญ ของก านัล หรือ
ประโยชน์อื่นใด 

- การเรียก รับ สินบน
จากการปฏิบัติงาน 

๑. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิด เพราะ
ด้วยความไว้วางใจ 
๒. เจ้าหน้าที่ไม่มีความเข้าใจ
ในขั้ นตอน ระ เบี ยบ ข้ อ
กฎหมายตามอ านาจหน้าที่ 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ตามอ านาจหน้าที่ในแต่ละ
ต าแหน่ง 

       1. สร้างความเข้าใจให้
พนักงานในองค์กร เข้าใจ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ให้แก่บุคลากร
ใน องค์กร โดยฝึกอบรม 
และเผยแพร่กิจกรรมด้าน
การ เสริมสร้างคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม  เ พื่ อ ส ร้ า ง
จิตส านึก  
3. หัวหน้าหน่วยงานต้อง
ค ว บ คุ ม  ก า กั บ ดู แ ล 
ติดตามตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
ให้ เป็นไปตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  
4. องค์กรควรส่งเสริมให้
พ นั ก ง า น มี ค ว า ม คิ ด 
แยกแยะเร่ืองผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ 
ส่วนรวม  
5. จัดท ามาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน/ 
มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ/มาตรการจัดการ 
เร่ืองร้องเรียนการทุจริต 

จ านวนเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น
เกี่ยวกับการ
ใ ช้ อ า น า จ
ห รื อ ก า ร
บริการ 

 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า อ าเภอเบญจลักษ ์จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการด าเนินการ 

เหตุการณ์ความเส่ียงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ระดับความเส่ียง มาตรการป้องกันและ
ควบคุมความเส่ียงการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ไม่

มี 
ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
สุด 

๓ การจัดซ้ือจัดจ้าง - มีความเส่ียงเนื่องจาก 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวขอ้งกับการจัดซ้ือจัด
จ้าง มีการเปลีย่นแปลง
เง่ือนไข หลักเกณฑ์ ขั้นตอน
และวิธกีารบอ่ยครั้ง 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความเข้าใจ หรือตีความไม่
ถูกต้อง ท าใหก้ารจัดซ้ือจัด
จ้างเกิดข้อผิดพลาด 
- ผู้เสนอราคาสมยอมกัน 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้อง  
- เส่ียงต่อการรับสินบน 

- เกิดความผิดพลาดใน
จัดซ้ือจัดจ้าง เนื่องจาก
ขาดบุคลากรผู้ช านาญ 
และมีการเปลี่ยนแปลง
ข อ ง ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ
กฎหมาย และหนังสือ
สั่งการ ท าให้ต้องศึกษา
เรียนรู้เพิ่มเติม ซ่ึงอาจ
เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ 

๑. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิด เพราะ
ด้วยความไว้วางใจ 
๒. เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ 
3. เจ้าหน้าที่เอื้อประโยชน์
แก้ผู้รับจ้าง 

- ส่ ง บุ ค ล า ก รผู้ ป ฏิ บั ติ
หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
- ส่ ง เสริมด้านคุณธรรม
จริ ย ธ รรม  กิ จกรรมให้
ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่ง การที่
เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้
ค ว า ม รู้  เ กี่ ย ว กั บ วิ นั ย
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ให้ กั บผู้ บ ริ ห ารท้ อ งถิ่ น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น และ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
- รับบุคลากรผู้ช านาญเพิ่ม 

       1. ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือ
จัดจ้าง ให้ความส าคัญกับ
การจัดซ้ือจัดจ้างโดยยึด
ข้ อกฎหมาย  ระ เบี ยบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
เป็นส าคัญ และต้องมีการ
วางแผนด าเนินงานอย่าง
ความรอบคอบและเป็น
ระบบ 
2. จัดหาบุคลากรให้เพียง
ต่อการด าเนินงาน 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้อง
ควบคุมผู้ปฏิบัติหน้าที่งาน
ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ้ า ง  ใ ห้
ด าเนินการตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
4. พัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เนื่องจากมีข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจ้าง มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอด 

จ านวนเร่ือง
ที่ตรวจพบ 
และจ านวน
ข้อผิดพลาด
จากการ
ปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัด
จ้าง 

 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า อ าเภอเบญจลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการด าเนินการ 

เหตุการณ์ความเส่ียงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ระดับความเส่ียง มาตรการป้องกันและ
ควบคุมความเส่ียงการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ไม่

มี 
ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
สุด 

4 การบริหารงานบุคคล - การค านวณเงินเดือน/เงิน
ประกันสังคม/การเบิกเงิน
คืนสมาชิกกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพผิดพลาด 
- ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน ผิดพลาด/เสี่ยง
ต่อการทุจริต เรียก รับเงิน
หรือสิ่งตอบแทน 
- ก า ร ต ร ว จ ส อ บ วั น ล า
ผิดพลาด 
- สัญญาจ้างของพนักงาน
จ้างไม่ถูกต้อง 

-ข้ อมู ลของบุ คล าก ร
ผิ ด พ ล า ด  ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 
- การเบิกจ่ายเงินเดือน/
บ าเหน็จ/บ านาญ/เงิน
ส วั ส ดิ ก า ร อื่ น  ๆ 
ผิดพลาด 

- ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน อาจเป็นเหตุให้มี
การเรียกรับผลประโยชน์ 

- ส่ ง บุ ค ล า ก รผู้ ป ฏิ บั ติ
หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
ปฏิบัติงานร่วมกัน ระหว่าง
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น
บริหารงานบุคคลกับกอง
คลัง 

       1. ตรวจสอบข้อมูล
เกี่ยวกับงานบริหารงาน
บุคคลให้ถูกต้องอยู่เสมอ 
2. ประสานกองคลังกรณี
เกี่ ยวกับการตรวจสอบ
ยอดเงิน 
3.ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ ง า น
บริหารงานบุคคลให้เป็น
ปัจจุบัน ลดความซ้ าซ้อน
ในการปฏิบัติงาน 
4. เช็ค ตรวจสอบ วันลา
ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
5. ซักซ้อมแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
6. สร้างจิตส านึกที่ดี ใน
การปฏิบัติ  เพื่อป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ จากการปฏิบัติงาน 

จ านวนเร่ือง
ที่ผิดพลาด
จากการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

 

                   
 

 


