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ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ
ตามมาตรการ ไม่มี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง
สุด 

1 ก ร ะ บ ว น ก า ร
ตรวจสอบฎีกาทุก
ประเภทก่อนการ
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน 

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานเพิ่มเป็นจ านวน
ม า ก  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น จ ด จ า ไ ม่
ครบถ้วนและตีความไม่
ถูกต้อง 
- หน่วยงานผู้ เบิกจัดท า
ฎี ก า พ ร้ อ ม เ อ ก ส า ร
ประกอบฎีกาไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การและไม่เข้าใจในระบบ 
กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบ
ต้ อ ง ส่ ง คื น เ พื่ อ แ ก้ ไ ข
มากกว่า 1 ครั้ง 

การเบิก-จ่าย ฎีกาอาจเกิด
ความผิดพลาดไม่เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ ข้อสั่งการ และ
ข้อกฎหมาย 

บุคลากรขาดองค์ความรู้ 
และมี ไม่ เพี ย งพอในการ
ปฏิบัติงาน 

- จั ด ส่ ง บุ ค ล า ก ร
ผู้รับผิดชอบงานเข้ารับ
การฝึกอบรม 
- เพิ่ มบุ คล าก รในก า ร
ปฏิบัติงาน 

       1. สร้างระบบข้อมูล
ข่ า ว ส า ร ที่ ทั น ส มั ย
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า
ค้นค ว้ า คว าม รู้ เ รื่ อ ง
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ พื่ อ ใ ห้
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น เ ข้ า ถึ ง
ข้อมูลได้ง่ายและรับรู้ได้
รวดเร็ว 
2 . เ มื่ อ มี ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมใหม่ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
จั ด ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน แนะน ากัน 
ท าให้เกิดแก่นความรู้ที่
ใช้ในการปฏิบัติงานให้
เ ป็ น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง
เดียวกัน 
3 . จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการให้ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ จัดท าฎีกาของ
หน่วยงานผู้เบิก เพื่อให้
มี ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ งแ ล ะส ร้ า ง
ความเข้าใจร่วมกัน เพื่อ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

- ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง 
อ บ ต . ห น อ ง ห ว้ า 
เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อ  กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ และไม่
มีข้อผิดพลาดในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ในปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 
- การอบรมเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเรื่องการ
เบิก-จ่าย จัดท าฎีกา 
ท า ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ มี
ความรู้และถ่ายทอด
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ก่
ผู้ปฏิบัติงานรายอื่นได้ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ
ตามมาตรการ ไม่มี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง
สุด 

2 ก า ร ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลางของทาง
ร า ช ก า ร เ พื่ อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

- ผู้รับผิดชอบในงานยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ ย วกับ  ระ เบียบ  ข้ อ
ก ฎ ห ม า ย ไ ม่ เ พี ย ง พ อ     
เ ช่ น  ร ะ เ บี ย บ 
กระทรวงมหาดไทยว่ า
ด้วยการใช้ รถยนต์ของ
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น 
ท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ 
เป็นต้น  
- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
ขาดกา รค วบ คุ ม  ก า ร
ก า กั บ  ติ ด ต า ม  ห รื อ
ตรวจสอบทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

การน ารถไปใช้ในเรื่องที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตามอ านาจหน้าที่ขององค์กร 

๑. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิด เพราะ
ด้วยความไว้วางใจ 
๒. เจ้าหน้าที่ไม่มีความเข้าใจ
ในขั้ นตอน ระ เบี ยบ ข้ อ
กฎหมายที่ใช้บังคับในเรื่อง
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

- มีทะ เบียนคุมการขอ
อ นุ ญ า ต ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลาง 

       1. ควบคุม ก ากับ และ
ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ มี
ผู้ รั บ ผิ ดช อ บ ประ จ า
รถยนต์ส่วนกลาง ได้
ปฏิ บั ติ ต า มร ะ เบี ย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการใช้ รถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น และ ระเบียบ
พัสดุฯ เป็นต้น  
2 .  ด า เ นิ น ก า รต า ม
ระเบียบกฎหมายแก่
ผู้น า ทรัพย์สินของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

- ไม่มีการน ารถไปใช้ 
นอกเหนือจากการ
ปฏิบัติหน้าที่งาน 
- มีการขออนุญาตใช้
รถยนต์ส่วนกลางของ 
อบต.ทุกครั้ ง  ก่อน
การน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- มีการควบคุมการใช้
ท รั พ ย์ สิ น ขอ งทา ง
ร าช ก า ร  ( รถ ยน ต์
ส่วนกลาง) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- อ บต . หน อ งห ว้ า 
ประหยัดงบประมาณ
ในการเบิกจ่ายน้ ามัน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  
- ในปี  2566 ไม่มี
การร้องเรียนเร่ืองการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการด าเนินการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ
ตามมาตรการ ไม่มี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง
สุด 

3 ง านควบ คุ ม งา น
ก่อสร้าง 

- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ในการควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน
รับผิดชอบ หลายโครงการ
ในห้วงเดียวกันและปฏิบัติ
หน้าที่อื่นๆ ตามที่ ได้รับ
มอบหมายหลายด้าน ท า
ให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น
วิศวกรรม(ผู้มีใบอนุญาต
เป็นผู้ ประกอบวิ ชาชีพ
วิศวกรรม เป็นผู้ลงนาม 
และตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไม่เพียงพอ
กับปริมาณงานที่มีอยู่ จึง
ท าให้การควบคุมสั่งการไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 
- งบประมาณมีจ ากัด 

- เกิดความผิดพลาดในการ
ควบคุมงาน เนื่องจากขาด
บุ คลาก รผู้ ช า น าญ และ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
หละหลวมในการปฏิบั ติ
หน้าที่ 

๑. ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิด เพราะ
ด้วยความไว้วางใจ 
๒. เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ 
3. เจ้าหน้าที่เอื้อประโยชน์
แก่ผู้รับจ้าง 

- ส่ งบุ ค ล า ก รผู้ ปฏิ บั ติ
หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
- ส่งเสริมด้าน คุณธรรม
จริย ธรรม กิ จกรรมให้
ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่ง การ
ที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้
ค ว า ม รู้  เ กี่ ย ว กั บ วิ นั ย
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ให้ กั บผู้ บริ หารท้อ งถิ่ น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น และ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
- รับบุคลากรผู้ช านาญ
เพิ่ม 

       1. ก าชับเจ้ าหน้าที่ผู้
ค ว บ คุ ม ง า น  ใ ห้
ค ว า มส า คัญ กั บก า ร
ห น้ า ที่ ค ว บ คุ ม ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง  ใ ห้ มี ก า ร
วางแผนด าเนินงานด้าน
ความรอบคอบ เป็ น
ระบบ 
2. จัดหาบุคลากรให้
เพียงต่อการด าเนินงาน 
3. ปรับปรุงแผนการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง
อย่างต่อเนื่อง 
4. ขอความอนุเคราะห์
ผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม 
ลงนาม/ตรวจสอบจาก
หน่วยงานอื่นๆ 
5. ใช้งบประมาณกับ
โครงการฯ ที่มีความ
จ าเป็นเร่งด่วน 

- ในปี 2566 อบต.
ห น อ ง ห ว้ า  ไ ม่ มี
ข้อผิดพลาดในการ
ควบคุมงานก่อสร้าง  
- ก า ร เ ข้ า รั บ ก า ร
อบรม ท าให้บุคลากร
มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ เ กิ ด
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น 
- ปี  256 6  อบต .    
หนองหว้า ไม่มี เรื่อง
ก า ร ร้ อ ง เ รี ย นก า ร
ทุจริต เกี่ ยวกับงาน
ควบคุมงานก่อสร้าง 
 

 

 

             ลงชื่อ..............................................ผู้รายงาน 
                  (นางสาวสุกฤตา  ศักดิภัทรสุนทร) 

                                                                                                                              นิติกรปฏิบัติการ  
                                                                                                                                               
 


